
{Iw9²{.¦w¸ Ih¦{9 tw9-tw9t 

CǊƛŘŀȅ нт bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

b9²{[9¢¢9w 

Lƴ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊŜ ŀǘ 
{Itt{Φ   hǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

L ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ bǳǊǎŜǊȅΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ ŎƛǾƛƭƛǎŜŘ ŀũŀƛǊΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŜŀ ŎŀƪŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ǘŜŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊǎΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 9ƭƳōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅΣ /I99w ό/ƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ IŜƭǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘ 9ƭƳōǊƛŘƎŜ wŜǝǊŜŘύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǿƛǘƘ ммл ōƻȄŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  LǘΩǎ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ  ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ tǊŜ-tǊŜǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ǘŜǊƳΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŀǎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴΦ   

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ς ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΣ Řƻ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ   

 

Wƻƴ !ƪƘǳǊǎǘ 

IŜŀŘ 
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9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ bŜǿǎΦΦΦ 

bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘŜǊǊƛŬŎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ - ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎǘŀǘǳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘŀƳōƻǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŀƭǎƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ aǊ ²ƻƻŘŎƻŎƪΩǎ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴ ŦƻǊ .ŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭƭȅΣ ŦǊƻǎǘȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅ ōŜŜǎ ŀƴŘ 

ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ 

ǿƻƻŘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ƭƛǧƭŜ Ǌƻōƛƴ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ΨǘΩ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

Ŧǳƴ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ŝŀǎƻƴ ΨhǇŜƴΩ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŎŀƳŜ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ΨǘǎΩ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƎƭƛǧŜǊ 

ŀƴŘ ǘǿƛƴƪƭȅ ǝƴǎŜƭΦ /ŀǊ ǘǊŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ 

aŀŘŀƳŜ ¢ǊƛŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ CǊŜƴŎƘ ǿƻǊŘǎ ς ƭŜ ǘǊŀƛƴŜŀǳ ς ǎƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ƭŜ ǝƎǊŜ ς ǝƎŜǊΦ  

! ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ΨǘΩ ǿŀǎ ƻǳǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ǘŀǎǘȅ ǘƻŀǎǘŜŘ ǘŜŀŎŀƪŜǎΣ ǘŜŀǇƻǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǘŜŀ-ŎǳǇǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǇƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƴŀ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǊǎ ǾŜǊȅ 

ƎŜƴǘƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

{ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘŜŀΦ  aǊ !ƪƘǳǊǎǘΣ aǊǎ 5ŀǾƛŜǎ-5ǳŘŘȅΣ aǊǎ WŀƴŘǳ ŀƴŘ aǊǎ ²Ŝōō ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘ 

ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǘƻŀǎǘŜŘ ǘŜŀŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

ά¢ƘŜ ǘŜŀ ōǊŜŀŘ ǿŀǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ L ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅΦέ ς 5ŀƳƛŀƴ 

ά¢ƘŜ ǘŜŀ ōŀƎǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀǇƻǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘŜŀΦέ ς /ƻƴŀƴ 

άL ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƪƴƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜΦέ ς {ƘǊŜŜ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΗ 

 

¢ƘŜ  bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ 


