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CǊƛŘŀȅ н hŎǘƻōŜǊ нлнл 

b9²{[9¢¢9w 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ Ƴƻǧƻ ƛǎ ά!ƭǘŀ tŜǘƻέ ƻǊ ά!ƛƳ IƛƎƘέ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ¢w!/Y ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

Lƴ bǳǊǎŜǊȅΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ά²h²έ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  hǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀǘƘǎΦ   ̧ŜŀǊ hƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƻ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƭŀŎǊƛǘȅΦ  ̧ ŜŀǊ ¢ǿƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ aǊ 5ƻōƭŜ ǿŀǎ 

ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǎǘŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ǘŀƭƭŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƧǳǎǝŬŀōƭŜ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƛŦ ǿŜǘΣ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

  

Wƻƴ !ƪƘǳǊǎǘ 

IŜŀŘ 
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9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ bŜǿǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ .ŜŜǎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ άDƻƭŘŜƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ wǳƭŜǎέ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǎŀƴŘ 
ǝƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ǘƻȅǎΦ 
 

ά!ƭǿŀȅǎ ōŜ ƪƛƴŘέ ǎŀƛŘ 9ƭƛȊŀ 
άaŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜέ ǎŀƛŘ 9ǘƘŀƴ a 

ά[ƛǎǘŜƴƛƴƎΗέ ǎŀƛŘ WŀƳŜǎ 
 

hǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƘŀƭŜǘ Ƙǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ CƻǊŜǎǘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘ ǇǳǇǇŜǘǎ ƛƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǇƭŀȅΦ  

 
²Ŝ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ [ƛǧƭŜ /ƘŜŦǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ Dƛŀƴǘ 
9ŀǊǎ ǎƻǳƴŘ ǿŀƭƪΦ  ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴ 
ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜŀǘΦ  

 
άLǘ ǎƳŜƭƭǎ ƭƛƪŜ ǎŜŜŘǎέ ǎŀƛŘ /ƻƴŀƴ 
άLǘ ǎƳŜƭƭǎ ƭƛƪŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜέ ǎŀƛŘ hǧƻ 

 
hƴ ƻǳǊ ǎƻǳƴŘ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Dƛŀƴǘ 9ŀǊǎ ǿŜ 

ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ ǎƻǳƴŘǎΦ  
άL Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀ ƭƻǳŘ ƳƻǘƻǊōƛƪŜέ ǎŀƛŘ ·ŀƴŘŜǊ 
άL Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ōƭƻǿƛƴƎέ ǎŀƛŘ 9ǘƘŀƴ / 
άL Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘǊǳŎƪέ ǎŀƛŘ aƻƴǘȅ 

 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǎƻǊǝƴƎΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ōȅ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ 
ǎƘŀǇŜ Χ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŘŘ ŀŎƻǊƴ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴΗ  

 

 

¢ƘŜ  bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ 


