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CǊƛŘŀȅ т CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 

b9²{[9¢¢9w 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ²ƛƴŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ  ŀ ƴƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ ±ƛŘŜƻΦ  Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ ¢ƘŜ tǊŜ-tǊŜǇΦ   

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢w!/Y ǾŀƭǳŜ ƻŦ !ǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  Lƴ 

aƻƴŘŀȅΩǎ !ǎǎŜƳōƭȅ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǎŜǩƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ǎǳǇŜǊōƭȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ΨbŜȄǘ {ǘŜǇǎΩ 

ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ wƛŎƘŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wb[L ōŀŎƪ ǘƻ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

/ƘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ϻмΣлллΣ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

5ƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻŜǎ ƻŦ {ǘƻǊƳ /ƛŀǊŀΗ  

 

Wƻƴ !ƪƘǳǊǎǘ 

IŜŀŘ 



{Iw9²{.¦w¸ Ih¦{9 tw9-tw9t 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ bŜǿǎ 

hƴ ŀ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ  

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳǇ 

ƛƴ ƻǳǊ ŎƻŀǘǎΣ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊΦ IŀǊǊȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ 

άǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎέ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ άŦŜƭǘ ŎƻƭŘΦέ 

²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ƛtŀŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǿƛƴǘŜǊ ǎŎŜƴŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅΦ ½ŀŎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀǎ ά²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ōƭǳŜǎΣ ƎǊŜȅ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ƭŜŀǾŜǎΦέ !ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ŎƻƻƭŜǊ 

ƳƛŘǿŜŜƪ ŀƴŘ  ŦƻƎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ 

ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜΗ ½ŀȅƴ ǘƻƭŘ 

ǳǎΣ άLǘΩǎ ŦƻƎƎȅ ŀƴŘ ŎƻƭŘΦέ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ 

ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎΣ ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ƧǳƳǇƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 

IŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭōŜǊǊȅ 

ōǳǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƛƴΦ 

 

¢ƘŜ  bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀƳ 


